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“The system is perfectly designed for the 
results it achieves”

Dr. Don Berwick
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Evolution of Equity, Diversity and Human 
Rights
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Relevant Issues

• Diverse police services are vital 

– to accurately reflect the make‐up of the community, and 

– To draw upon a variety of skills and experiences;

• Equality in the workplace has been found to:

– increase productivity, 

– improve outcomes for the next generation, and

– make institutions more representative of its citizens; and

• More women in leadership roles provides more motivation for 
women to succeed (Broderick, 2016, p. 6).
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• Attract and retain the best possible talent and potential the labour 
market has to offer;

• Give rise to enhanced performance and productivity particularly in 
a changing environment; and

• Produce a diversity of thought, ideas and, as a result, better 
decision‐making (Broderick, 2016, p. 6).

Gender Diverse Organizations
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Embedding Equity, Diversity and 
Human Rights Internally
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Embedding Equity, Diversity and 
Human Rights Externally
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Themes uncovered by the report

1. Organizational culture

2. Flexible work practices

3. Impact of biases and stereotypes

4. Employment systems (policies and practices)

5. Internalized factors 

6. Discrimination, sexual harassment, and bullying
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Selected areas of focus

Internalized factors 
• Confidence gap

• Lateral violence

• Combining work and home

Impact of biases and stereotypes
• ‘ideal’ police worker

• Women and leadership

• Internalized perceptions and stereotype threat

• Gender neutral and meritocratic
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Next Steps: Action plan

1. Create Equity & Inclusion Leadership and Working Groups

2. Develop and implement proactive plan for 

preventing instances of workplace harassment 

and discrimination

3. Integrate Gender‐Based Analysis Plus into EPS 

polices, practices and programs

4. Evaluate current options and needs for flexible work while 

considering  operational need and resources

5. Support leadership development of women (IAWP, mentorship and 
sponsorship)
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Questions?
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